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&Žƌ�Ϯϴ�ǇĞĂƌƐ͕�'ĞƌŵĂŶǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵŶŝƚĞĚ�ʹ�ĞǆĂĐƚůǇ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�
ƚŚĞ��ĞƌůŝŶ�tĂůů�ĞǆŝƐƚĞĚ�;ϭϵϲϭʹϭϵϴϵͿ͘�KŶ�ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƉĂƌĂůůĞů͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĐƵƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�͞hŶďƵŝůĚŝŶŐ�tĂůůƐ͟�
Ăƚ�ƚŚĞ�'ĞƌŵĂŶ�WĂǀŝůŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϭϲƚŚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�
�ǆŚŝďŝƟŽŶ�ŝŶ�sĞŶŝĐĞ͘

dŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚĞďĂƚĞƐ�ŽŶ�ŶĂƟŽŶƐ͕�ƉƌŽͲ
ƚĞĐƟŽŶŝƐŵ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͘�dŚĞ�'ĞƌŵĂŶ�WĂǀŝůŝŽŶ�ƚĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂůůĞů�
ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŚĞĂůŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƐƉĂƟĂů�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ͘�tŝƚŚ�ƌĞĨͲ
ĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�͞&ƌĞĞƐƉĂĐĞ͕͟�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�
�ŝĞŶŶĂůĞ͕�ƐƉĞĐŝĂů�ĨŽĐƵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�
ƵƌďĂŶ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚŽƌ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ĂŶ�ĂůŵŽƐƚ�ŽƉƉƌĞƐƐŝǀĞ͕�ďůĂĐŬ͕�ŵŽŶƵŵĞŶƚĂů�ǁĂůů�
ĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǀŝĞǁ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĚŝŵŵĞĚ�ůŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂǀŝůŝŽŶ͕�ŐƵĞƐƚƐ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�
ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƐŽůŝĚ�ǁĂůů͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�Ă�ĨƌĂŐŵĞŶƚĞĚ�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ�ŽĨ�ǁĂůů�
ƐĞŐŵĞŶƚƐ͕�ƐĐĂƩĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ͕�ďƵƚ�ĚŝƐƚŽƌƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�
ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�Ă�ƐŽůŝĚ�ǁĂůů͕�ƵƐŝŶŐ�ĂŶĂŵŽƌƉŚŝĐ�ĞīĞĐƚƐ͘�
KŶĐĞ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�
ŵŽǀŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ŝƐ�ĨƌĂŐŵĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƉĞƌŵĞĂƚĞĚ͘�dŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚŽƌ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŽ�ƵŶďƵŝůĚ�
ƚŚĞ�ǁĂůů͘�dŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ĨƌĂŐŵĞŶƚƐ͕�ŶŽƚ�ƵŶůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƐƟůů�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƌůŝŶ�tĂůů͕�ĂƌĞ�ĐŽůŽƌĨƵů͕�ĐŽŶƚƌĂƐƟŶŐ�
ƚŚĞ�ƐƚĂƌŬ�ďůĂĐŬŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ͘�dŚĞǇ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ďƵŝůƚ�Žƌ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ŝƌŽŶ�ĐƵƌƚĂŝŶ͘

�Ǉ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽŶ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵĞƌ�ďŽƌĚĞƌ�
ƐƚƌŝƉ͕�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�
ǀŽŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ĐĂƉŝƚĂů�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ͘�dŚĞ�
ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵůƟƚƵĚĞ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕�ƚǇƉŽůŽŐŝĞƐ͕�
ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚƚŚ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�
ĚĞďĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘

dĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŶĞƌͲ'ĞƌŵĂŶ�tĂůů�ĂƐ�Ă�ƐƚĂƌƟŶŐ�
ƉŽŝŶƚ͕�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ĂůƐŽ�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ďĂƌƌŝĞƌƐ͕�ĨĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂůůƐ�ďĞǇŽŶĚ�'ĞƌŵĂŶǇ Ɛ͛�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŶĂƟŽŶĂů�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�hŶďƵŝůĚŝŶŐ�
tĂůůƐ�Ă�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ�ƚĞĂŵ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ƚŽ�ďŽƌĚĞƌ�ǁĂůůƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͘�dŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ĞƌŵĂŶ�WĂǀŝůŝŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů͘

dŚĞ� tĂůů� ŽĨ� KƉŝŶŝŽŶƐ� ǀŝĚĞŽ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ƚŚĞ�
ǀŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚŽǁ�ŽĨ�ǁĂůůƐ�ŝŶ��ǇƉƌƵƐ͕�
EŽƌƚŚĞƌŶ�/ƌĞůĂŶĚ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�/ƐƌĂĞů�ĂŶĚ�WĂůĞƐƟŶĞ͕�ƚŚĞ�h^��ĂŶĚ�
DĞǆŝĐŽ͕�EŽƌƚŚ�ĂŶĚ�̂ ŽƵƚŚ�<ŽƌĞĂ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�
ďŽƌĚĞƌ�ŝŶ��ĞƵƚĂ͘
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